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Obijectifs

Dans le cadre de sa conférence annuelle sur les facteurs humains et organisationnels de la sécurité
industrielle, l'lcsi prolonge la réflexion initiée en 2012 et met en débat la question de l'évolution de la
culture de sécurité.

Grace aux nombreux travaux d'experts internationaux sur le sujet, certaines grandes notions de la
culture de sécurité sont désormais connues. Par exemple, il est acquis que l'amélioration des résultats
en matiére de sécurité passe par une forte implication des différents acteurs de l'organisation et une
meilleure collaboration entre eux (Cf. Conférence Icsi de 2012). Cependant, le lien entre les volontés
d'évolution de culture de sécurité souhaitées par les entreprises et leurs mises en ceuvre n'est pas
toujours facile et les échecs restent fréquents.

Ce constat fait qu'il est utile aujourd’hui de conduire une réflexion sur lefficacité des approches en
entreprises et de favoriser le lien entre le monde académique et le monde industriel, la théorie et la
pratique. C'est en ce sens que [lcsi propose cette conférence.

Apres une ouverture par André-Claude Lacoste, président de llcsi, la conférence proposera 3 sé-
quences successives :

*  Une présentation de la démarche d’évolution de culture de sécurité de llcsi qui s'appuie
notamment sur les travaux des Observatoires culture sécurité et ceux du groupe de travail
culture de sécurité lancé par l'lcsi en 2014.

*  Des présentations de travaux d'experts académiques. Parmi les sujets abordés, 'évolution de
la culture sécurité tiendra une place prépondérante. On trouvera des éclairages particuliers
sur différentes approches telles que la conduite du changement, l'engagement et la mobilisa-
tion, la transformation des pratiques managériales ou la reconnaissance des collectifs.
Chaque conférence sera suivie d'une séquence questions-réponses avec la salle.

*  Des tables rondes animées par un membre de l'équipe d'accompagnement de l'lcsi, per-
mettant le partage d'expériences d'industrielles sur la mise en ceuvre de projet d'évolution de
la culture de sécurité.

* Toutes les parties prenantes de la sécurité industrielle sont invitées a venir partager leurs
réflexions, en particulier sur leurs expériences de projets d'évolution de la culture sécurité.

En laissant les opinions s'exprimer, l'lcsi entend créer un forum de discussion dans lequel le public, les
experts et acteurs industriels croiseront leurs points de vue.

Cette conférence est organisée en partenariat avec 'Anvie, 'ESCPEurope et 'IMdR.
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13h30

13h45

14h15

16h15

16h30

17h45

Accueil et ouverture de la conférence
André-Claude Lacoste, Président de llcsi

Jean-Paul Langlois, Président de l'Institut pour la Maitrise des Risques (IMdR)

La démarche d'évolution de culture de sécurité de llcsi

Présentation par le pole expertise et accompagnement de [lcsi

Zoom sur les approches scientifiques

Des participants a Observatoire culture sécurité de llcsi interpellent les experts via de
courtes interviews filmées, sur les approches « gagnantes » en matiére d'évolution de culture
sécurité

Chaque conférence est suivie d'une séquence question-réponse avec la salle.

« La conduite du changement : du discours a la pratique »

David Autisser, Directeur de la Chaire Essec du changement (sous-réserve)

« Mobilisation et engagement »

Robert Vincent Joule, Professeur de psychologie sociale a ['Université de Provence

« Les pratiques manageériales et le leadership participatif »

Isaac Getz, Docteur en psychologie et professeur a [ESCP Europe

« Collectif, métier reconnaissance au travail »

Florence Osty, chercheure au Laboratoire interdisciplinaire pour la sociologie économique
(Lise)

Pause

Tables rondes
Animées par un membre de ['‘équipe expertise et accompagnement de l'lcsi

Mise en commun d'expériences industrielles de projets d'évolution de culture de sécurité

Conclusion

Ivan Boissiéres, Directeur général de l'lcsi



Modalites d'inscription

La participation est gratuite, mais une inscription préalable est nécessaire.
Vous trouverez le formulaire d'inscription sur le site de I'Icsien cliquant sur le lien :

http://www.icsi-eu.org/fr/inscription-a-la-conference-annuelle-de-l-icsi-2014-icsi.p364.html

L'Institut pour une culture de sécurité industrielle (Icsi) est une association loi 1901 dont la vocation est de
faire progresser la culture de sécurité en France. Il est né en 2003 a linitiative de huit partenaires fonda-
teurs (Airbus, Arcelor, CNRS, Communauté d'agglomération du Grand Toulouse, EDF, Institut National
Polytechnique de Toulouse, Région Midi-Pyrénées et Total) qui ont été rapidement rejoints par d'autres
industriels de branches diverses, des Instituts spécialisés, des Ecoles et Universités, des acteurs de la socié-
té civile (associations de maires, organisations syndicales, organisations non gouvernementales, etc.).

C'est donc 'ensemble des parties prenantes de la sécurité industrielle que l'lcsi fédére, ce qui en fait son
originalité.

Cet Institut poursuit trois objectifs principaux :

(] Rechercher, pour une meilleure compréhension mutuelle et en vue de l'élaboration d'un com-
promis durable entre les entreprises a risques et la société civile, les conditions et la pratique d'un
débat ouvert prenant en compte les différentes dimensions du risque ;

o Contribuer a lamélioration de la sécurité dans les entreprises industrielles de toute taille, de tous
secteurs d'activité, par la prise en compte du risque industriel sous tous ses aspects ;

(] Favoriser l'acculturation de l'ensemble des acteurs de la société aux problémes des risques et de
la sécurité.

o Institut pour une culture de sécurité industrielle
I‘ SI 6, allée Emile Monso - Zac du Palays

BP 34038 - 31029 Toulouse Cedex 4
Tél. : 05 34 32 32 00 - contact@icsi-eu.org
www.icsi-eu.org
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